
/haLbD 9±9b¢{ 
 

aƻƴŘŀȅ м !ǇǊƛƭτCǊƛŘŀȅ мн 
!ǇǊƛƭ 

{ŎǳƭǇǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ о !ǇǊƛƭ 
LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

 
CǊƛŘŀȅ р !ǇǊƛƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ wƻƻƳ мп 
 

CǊƛŘŀȅ мн !ǇǊƛƭ 
!b½!/ 5ŀȅ !ǎǎŜƳōƭȅ 

 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м 

 
aƻƴŘŀȅ нф !ǇǊƛƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ wŜǘǳǊƴ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
 

CǊƛŘŀȅ мл aŀȅ 
!ǎǎŜƳōƭȅ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ wƻƻƳ т 
 

¸ŜŀǊ р ϧ с 
LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ 

 
¢ǳŜǎŘŀȅ мп aŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
тŀƳ 

 
¢ǳŜǎŘŀȅ мп aŀȅτCǊƛŘŀȅ мт 

aŀȅ 
b!t[!b ό¸Ǌ о ϧ рύ 

 
CǊƛŘŀȅ мт aŀȅ 
¸ŜŀǊ р ϧ с 

LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ но aŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

 
CǊƛŘŀȅ нп aŀȅ 
!ǎǎŜƳōƭȅ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ wƻƻƳ мн 
 

CǊƛŘŀȅ ом aŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ 5ƻƴΩǘ !ǧŜƴŘ 

 
aƻƴŘŀȅ о WǳƴŜ 
tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 
²! 5ŀȅ 

 
CǊƛŘŀȅ т WǳƴŜ 
¸ŜŀǊ р ϧ с 

LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ 

нф aŀǊŎƘ нлмф bŜǿǎƭŜǧŜǊ п 

млл 9ǊƛŎ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻǧŜǎƭƻŜ ²! слмм 
¢ŜƭΥ фоун тмлл 

9ƳŀƛƭΥ ƴƻǊǘƘŎƻǧŜǎƭƻŜΦǇǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǿŀΦŜŘǳΦŀǳ 
²ŜōΥ ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŎƻǧŜǎƭƻŜǇǎΦǿŀΦŜŘǳΦŀǳ 

!ōǎŜƴŎŜΥ {a{Υ лппт фмм фнн 

 

 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ όaŀǊŎƘ мрύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǝƻƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !Ǿƻƴ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦŀŎǝƻƴ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ aǊ {ǘǳōōǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ wƛŘŜн{ŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нпп 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wƛŘŜн{ŎƘƻƻƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  ¢ǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ŘƻȊŜƴ ŜƎƎǎΣ нл 

ƭƻŀǾŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŘΣ плƭǘǊǎ ƻŦ aƛƭƪΣ с ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻȄ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƘŜŀǊǝƭȅ ŜŀǘŜƴΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 

/ŜƭŜƴȊŀ ό²![D! wƻŀŘǿƛǎŜ {ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊύ ǿƘƻ ǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ƻǧŜǎƭƻŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ L ŀƭǎƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻŦ ¢.9 bŜŘƭŀƴŘǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƪ tƻǿŜƭƭ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŜƭǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΦ 

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ {ǇƭŀǎƘ ŀƴŘ 5ŀǎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ tϧ/Φ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ tϧ/Ωǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŀƴŘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊ ōƻǘƘΗ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ƅŜȄƛōǳȊȊΣ {a{Σ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ 

ƻŶŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ !ōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǊŀǘŜ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ фл҈Φ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ōŜƭƻǿ фл҈Σ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

 
 

hǳǊ ƎƛǊƭǎ ŘƛŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ 
ŎƻƳƛƴƎ 

ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ 
tƭŀǘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
b/t{Σ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ōƻȅǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ 
ǘƻƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀǊŜΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ сτϷсл  

¢Ƙƛǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ōƻƻƪǎΣ ǇŀǇŜǊΣ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ !Ǌǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ƻũ ƻƴ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎΦ  tŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΥ bƻǊǘƘ /ƻǧŜǎƭƻŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΤ .{.Υ лмс-нумΣ !κ/Υ оплустпутΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŦƻǊ нлмфΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

IŀǊƳƻƴȅ ²ŜŜƪ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ IŀǊƳƻƴȅ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǇŀǊŀŘŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊŜ 

ƻǊŀƴƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ CǊŀƴŎŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΣ WŀǇŀƴΣ ¦{!Σ /ǊƻŀǝŀΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΦ {ƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǇŜǊ 5ƻƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ b½ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 

ǎƘƻƻǝƴƎǎΦ  ¢ƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ǎǇŜƭǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ Ψ.9[hbDΩ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŀƭΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢Ǌƻȅ ό¸ŜŀǊ сύ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŘǊƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŜǎƻƳŜ 

ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻǎΗ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bŀƻƳƛ Cǳƭǘƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

!b½!/ /ŜǊŜƳƻƴȅ  

hƴ CǊƛŘŀȅ мн !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ !b½!/ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀ ŀǘ фΦлл ŀƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀǎǎŜƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ {Ŏƻǳǘǎ ƻǊ DǳƛŘŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ όƴƻǘ ŦŀŎǝƻƴ ǎƘƛǊǘǎύ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

!ƭƭŜǊƎȅ !ǿŀǊŜ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴǳǘǎΣ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎƻȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜƎƎǎΣ ǎŜŀŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜŜ ǎǝƴƎǎΦ  !ƴ ŀƴŀǇƘȅƭŀŎǝŎ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ 

ōȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǘǎΣ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ŜƎƎǎΣ ǎŜŀŦƻƻŘΦ  bƻǊǘƘ /ƻǧŜǎƭƻŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

ω bƻǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜŀƴǳǘ ǇŀǎǘŜΣ bǳǘŜƭƭŀ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ƴǳǘǎ 

ω 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǎǿŀǇ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜǎ 

ω 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎ 

ω 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎƘƻŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

ω /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘǊŜŀǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 



[ŜǘΩǎ aŀƪŜ ŀ {ǘŀƴŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлму ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŜǘ 

ƻǳǘ мл ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦǿŀΦŜŘǳΦŀǳΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƭŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀǎ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǿƘƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǎǝƎŀǘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς ƻǊ ŬƭƳǎ ŀǧŀŎƪǎ ƻǊ ŬƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ  tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǧŀŎƪǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƻǘƘŜǊǎΦ !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

{ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ς Wƻŀƴƴŀ Yǿŀƴ 

b/t{ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭΦ  Wƻŀƴƴŀ Yǿŀƴ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ  wŜŦŜǊǊŀƭǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ /ƭŀƛǊŜ .ŀǊōƻǎŀΦ  Wƻŀƴƴŀ ǿƻǊƪǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 

wŜŀŘƛƴƎ 

!ƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇ Ψ[ƻǾŜнwŜŀŘΩ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŎǳŘŘƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƭŜŜǇΣ ƻƴ 

{ƪȅǇŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ 

ƻǳǊ ŜȅŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎƘŜŘ - ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘ ȅƻǳ ŀ ǎǘƻǊȅΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ς ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƊŜƴ 

ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǿŜō ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŜōŎƘƛƭŘΦŎƻƳΦŀǳ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŀǊȅ {ǘŜƴƘƻǳǎŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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bƻǊǘƘ /ƻǧŜǎƭƻŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ .ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ 5ŜǾƛŎŜ ό.¸h5ύ tƭŀƴ ŦƻǊ нлнл 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ bƻǊǘƘ /ƻǧŜǎƭƻŜ t{ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ .¸h5 ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ŎƻƘƻǊǘ ƛƴ нлнлΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ 

ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ LtŀŘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ǘƘƛƴƪŜǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŎƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜƛƭŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ н ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳ 

ŦǳǊǘƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ нлмо ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ b{²Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŀǘŜŘ ƴƻǿΣ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƴƛŎŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ CƻǊ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜƎ YƭŀǾŜǊ ό5ŜǇǳǘȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭύΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ  wŜƳƛƴŘŜǊ 

¢ŜǊƳ м ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ мнΦ 

¢ŜǊƳ н 5ŀȅ м {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нф  

¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ όǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘύ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ aŀȅ омΦ 

 

IŀƛǊ /ƭƛǇǎ ŦƻǊ {ŀƭŜ 

¸ŜŀǊ р ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛŘǎ ²Ƙƻ /ŀǊŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŀƛǊ ŎƭƛǇǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ƻǧ 

ŎƻƭƻǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴΥ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ о !ǇǊƛƭΣ  оΦлл-оΦолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƴǎƭŜŀ ǾŜǊŀƴŘŀƘ 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭΣ уΦол-фΦллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ŀǊŜŀ όōŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭȅύ 

! ǇŀƛǊ ƻŦ ŎƭƛǇǎ Ŏƻǎǘ Ϸн ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǘȅƭŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 

!ƭƭ ǇǊƻŬǘǎ Ǝƻ ǘƻ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜ ²! ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

bŀƻƳƛ CǳƭǘƻƴΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

https://education.nsw.gov.au/policy-library/related-documents/BYOD_2013_Literature_Review.pdf
https://education.nsw.gov.au/policy-library/related-documents/BYOD_2013_Literature_Review.pdf
https://www.google.com.au/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwizrJvD2KHhAhWbaCsKHT_-CxEQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fwww.vectorstock.com%2Froyalty-free-vector%2Fcalendar-reminder-isolated-icon-vector-12338645&psig=AOvVaw


hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ олǘƘ ŀǘ уΥолǇƳ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ bŜŜŘƭŜΣ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΣ ŀƴŘ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǊǘƘ IƻǳǊΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ Ǝƻ ŘŀǊƪ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ IƻǳǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ   {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ²²Cϥǎ aƻōƛƭŜ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜȄǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦΣ aŀǊŎƘ олΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŜȄǘ 9!w¢IIh¦w ǘƻ помпп ǘƻ ƧƻƛƴΦ .ȅ ǘŜȄǝƴƎ ƛƴΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƻǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ²²CΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅΦ hǇǝƴƎ ƛƴΣ ȅƻǳϥƭƭ Ƨƻƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƳƻōƛƭŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 

{ŎƘƻƻƭ .ŀǧŜǊȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ- 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΚ фт҈ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ōƛƴΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳǎŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ !ƭƭ ǳǎŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
!! ŀƴŘ !!! ŎŜƭƭǎ όǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ϧ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜύΣ / ŀƴŘ 5 ǎƛȊŜΣ ōǳǧƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ όŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘŜǎύ ŀƴŘ ф± 
ŀƴŘ с± ōŀǧŜǊƛŜǎ όŜΦƎΦ ƭŀƴǘŜǊƴκǘƻǊŎƘ ōŀǧŜǊƛŜǎύΦ  .ŀǧŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ōŜ ŎǊƻǿƴŜŘ Ψ{ŎƘƻƻƭ .ŀǧŜǊȅ wŜŎȅŎƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΩΦ 

Lƴ нлму ǿŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ  сƪƎǎ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǘ b/t{Φ /ŀƴ ǿŜ ōŜŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴ нлмфΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŎŀƴΗ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǧŜǊȅ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōŀƴƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

/ΩƳƻƴ b/t{ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΗ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

aǎ WŜũŜǊǎƻƴΣ aǊǎ aŀƴƴƻƭƛƴƛΣ aǎ .Ǌƻǿƴ ϧ aǊǎ IȅŘŜ 

²ŀǎǘŜ CǊŜŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅϥǎ  

b/t{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ²ŀǎǘŜ CǊŜŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ϥǿŀǎǘŜ ŦǊŜŜϥ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƴǎ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ǳǎƛƴƎ ōŜŜǎǿŀȄ ǿǊŀǇǎΣ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƳŜǘŀƭ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ L 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǎǘŜ-ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ²ƻǳƭŘƴϥǘ ƛǘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ Řŀƛƭȅ ǘƻƻΗ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƴŜȄǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΚΗ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ /!b ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ƭŀƴŘŬƭƭΗ 

https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwwf.worldwildlife.org%2Fsite%2FR%3Fi%3DNe5P1cDW4PPxRrgb01lGYQ&data=02%7C01%7Csarah.jefferson%40education.wa.edu.au%7Caa498f61069643aa254408d6b2dfadee%7Ce08016f9d1fd4cbb83b0b76eb4361627%7C0%7C0%
https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwwf.worldwildlife.org%2Fsite%2FR%3Fi%3DNe5P1cDW4PPxRrgb01lGYQ&data=02%7C01%7Csarah.jefferson%40education.wa.edu.au%7Caa498f61069643aa254408d6b2dfadee%7Ce08016f9d1fd4cbb83b0b76eb4361627%7C0%7C0%
https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwwf.worldwildlife.org%2Fsite%2FR%3Fi%3D5-pFCSIYuI0srcttSLrSog&data=02%7C01%7Csarah.jefferson%40education.wa.edu.au%7Caa498f61069643aa254408d6b2dfadee%7Ce08016f9d1fd4cbb83b0b76eb4361627%7C0%7C0%


 

 

{ǇƭŀǎƘ ϧ5ŀǎƘΣ wƛŘŜн{ŎƘƻƻƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ϧ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ {ǳƴŘƻǿƴŜǊΦ  ¢ƘŜ wƛŘŜн{ŎƘƻƻƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нпп ǊƛŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ {ǇƭŀǎƘ ŀƴŘ 5ŀǎƘ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘǳǊƴ ǳǇ ς ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ - CŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŜǎƻƳŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ 

Ǌǳƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ! .LD ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ   

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ фл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΦ  ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ру҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ¢ƻǇ о ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅΥ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όпф҈ύΣ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ 

ŀǊŜŀ ƅƻƻǊƛƴƎ όоо҈ύΣ {¢9a όнт҈ύΣ ǎǘǳŘŜƴǘ L¢ όнп҈ύΣ ƭƻƻǎŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊǘǎ όно҈ύΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όнн҈ύΣ !± 

ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜ όмф҈ύΣ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ όму҈ύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όмл҈ύΦ¢ƘŜ tϧ/ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ tϧ/Ωǎ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ tϧ/ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ нлмф ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¦wD9b¢ ς {ŜŜƪƛƴƎ bŜǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ϧ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

hǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ŜǊƳΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ 

ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴǘƻ н ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ  ¢ƛƭƭȅ /ƻǊǊŜƛŀ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ tϧ/ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ōŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ !ƳŀƴŘŀ [ŀƳǇ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ 

YŜȅ 5ŀǘŜǎ ς CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ κ {ƻŎƛŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ нлмф 

tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƴƻǿΗΗ 

YƛŘǎ 5ƛǎŎƻ мпǘƘ WǳƴŜ 

{ŎƛǘŜŎƘ bƛƎƘǘ мсǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘ CǳƴŎǝƻƴ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

5ŀŘǎ ŀƴŘ YƛŘǎ /ŀƳǇƛƴƎ bƛƎƘǘ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

/ƻƭƻǳǊ wǳƴκCƛƴŀƭ {ǳƴŘƻǿƴŜǊ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ 

IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅΗ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŦǊƻƳ тΦолǇƳ ǘƻ фǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ aŀȅΦ   ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ tϧ/ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ƪƛǊǎǘȅōŀǊǊŜǧϪƛƛƴŜǘΦƴŜǘΦŀǳ  

YƛǊǎǘȅ .ŀǊǊŜǧ 

tϧ/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ŀ [ƛŦŜ-/ƘŀƴƎƛƴƎ {ǳǇŜǊǇƻǿŜǊΗ 

 

!ǘ bƻǳǊƛǎƘΣ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tǊŀŎǝŎƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘΣ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŦŜŜŘ tŜǊǘƘΩǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  wƻƻƳ мн ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǘǊŀǾŜƭ-ǎƛȊŜ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǊǳƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ wƻƻƳ мнΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ
-ǎƛȊŜŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘ ŜƴƻǳƎƘΗ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ bƻǳǊƛǎƘ 
ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊΗ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ /ŀǊŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Dƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκƳȅΦƭƻǘǎŀƘŜƭǇƛƴƎƘŀƴŘǎΦŎƻƳκŎƻƳƳǳƴƛǘȅκƴƻǊǘƘ-ŎƻǧŜǎƭƻŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭκƘƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΗ 

!ƴŘǊŜŀ 5ŜǿŀǊ ό/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ŀōŀŘŜǿŀǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƛƭƭȅ /ƻǊǊŜƛŀ ƴȅǊŜŜŎƻǊǊŜƛŀϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

WŀƴŜǘ DƻǳƎƘ  ƎƻǳƎƘΦƧŀƴŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ WŀŎƪǎƻƴ  ŎǊƧŀŎƪǎƻƴмϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

/ŀƳƛƭƭŀ wŜŀ  ŎŀƳƛƭƭŀǊŜŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

https://my.lotsahelpinghands.com/community/north-cottesloe-primary-school/home
mailto:abadewar@yahoo.com.au
mailto:nyreecorreia@bigpond.com
mailto:gough.janet@gmail.com
mailto:crjackson1@bigpond.com
mailto:camillarea@gmail.com

